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https://www.youtube.com/watch?v=QMAULOwDY1Q


Bakgrunnshistorie I – Mange Bekker Små
• Initiativ startet i august 2015 av lærer Elise Randa fra Fjellstrand.
• MBS var en gruppe personer med stor vilje/lyst/empati/energi for å fylle opp en 40 

fots container med vinterklær, skotøy, tepper, bamser og bleier før vinteren satte 
inn i Libanon.

• Et brennende ønske om å bistå syriske flyktninger i Libanon men de startet:
• innsamling av klær uten en klar plan for hvordan logistikk/distribusjon skulle gjennomføres.
• innsamling av penger uten å ha et kostnadsbudsjett og var ikke registrert som en organisasjon.

• Elise fikk opprettet private innsamlingsstasjoner på Ski, Haugenstua og Rælingen.
• Et slitent gammel hus på Fjellstrand ble hovedkvarter for innsamling, kvalitetssjekk, 

(vasking/sying), sortering, pakking og registrering før pakking i container.



Bakgrunnshistorie 2 – Mange Bekker Små
• De forstod etter hvert at de hadde behov for hjelp med logistikken – hadde fått 

‘gode’ råd fra en organisasjon som hadde levert en container i privat regi i 
2014. 

• En støttespiller i fra Rælingen jobbet i Bring og fikk tilsagn om redusert 
leie/frakt av container men de hadde ingen i gruppen som hadde logistikk-
kompetanse.

• Min involvering oppstod fordi en av deres støttespillere – Mona Bevum – var 
en bekjent av meg fra De Høyes Klubb og hun husket at jeg hadde jobbet innen 
shipping. 
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Containerprosjekt 1 - August 2015 til januar 2016
• Skremselshistorier om utfordringene med å få en container gjennom tollen i Beirut 

havn og mange advarsler fra blant annet veteranmiljøet
• Samarbeid med Ministry Social Affairs (MOSA) - etablert gjennom Sandra Cederholm -

var forhåpentligvis nøkkel til en mulig suksessfull operasjon. Dog var det vanskelig i 
forkant av turen nedover å få avklart praktiske forhold rundt lokal distribusjon – det var 
det årsaker til..

• Libanon hadde en lov som forbyr import av brukte klær (!) og av gode grunner.
• De skulle ikke kunne ta oss på formalia-feil (mange dokumenter og presist manifest 

over innhold) og dermed kunne forsinke prosess/kreve ekstra penger osv.



Containerprosjekt 1 - August 2015 til januar 2016
• FN-veteraner ble involvert etter hvert i arbeidet men møtte stor skepsis hos de 

andre frivillige som var godt plassert til venstre på den politiske aksen.

• Vi sendte ned 2 team (tidlig/sent)/8 personer hvorav 5 var FN-veteraner og håp 
om rask klarering av containeren før distribusjon skulle ledes av MOSA.

• NRK sendte ned Anders Magnus/Mohammed Alayoubi som fulgte oss underveis 
og deres innslag ble vist på Søndagsrevyen 24.01.2016 (Innslag 11 – 14:04-20:25)

https://tv.nrk.no/serie/dagsrevyen/201601/NNFA03012416/avspiller


Containerprosjekt 1 - August 2015 til januar 2016
• Møte hos MOSA i Beirut med lykkelig utfall/stor enighet og grunnlag for 

videre samarbeid om syriske flyktninger og fattige libanesere.

• Containeren kom igjennom tollen etter 7 dager (som vi planla for..)

• Containeren ble kjørt til El-Marj sør for Chtaura og de 675 eskene flyttet inn 
i et stort lokale så sent på dagen at teamet måtte dra før alt var losset.

• MOSA og deres lokale organisasjon i Bekaa hadde aldri fått levert denne 
type nødhjelp direkte fra utlandet som de skulle distribuere selv.



Containerprosjekt 1 - August 2015 til januar 2016
• Pakking for distribusjon ble utført neste dag av MOSA’s personell med bistand 

fra våre team.

• Distribusjon gjennomført dagen derpå – arrangert av MOSA-personell

• Distribusjon gikk mye raskere enn vi hadde planlagt!

• MOSA hadde ingen plan for pakking av klær/sko/tepper/bleier i samme pose 
men forutsatte at flyktningene ville bytte seg i mellom i leirene etterpå.



Oppdrag utført men så…..
• Så foreslo Sandra å legge ut en innsamlingsaksjon for å få inn 5000-7000 kroner til brensel….

• Vi la ut en Facebook-innsamling og pengene rant inn……..

• MOSA kunne derfor kjapt arrangere utdeling av brensel til syriske flyktninger og fattige 
libanesere – fordelt på 2 bensinstasjoner i El Marj. God organisering fra MOSA og monitorert av 
MBS-teamene som betalte ut penger til svært fornøyde bensinstasjonseiere etter utdeling var 
gjennomført.

• MEN det var fortsatt mye penger igjen/det rant inn fortsatt.. og huset på Fjellstrand var ikke helt 
tømt for innsamlede klær osv.

https://www.facebook.com/Gunnar.Brandsdal/videos/10153206618722540/


Kort 
orientering om 
geografien og 
steder av 
betydning i 
dette området

Golan-
høydene

Norsk AO 
1978-1998

Camp
Norway

Israel

Jordan

Syria



Containerprosjekt 2 – Februar til til desember 2016
• Elise og Sandra dro ned i mars 2016 for å observere utdeling av matesker arrangert av 

MOSA og finansiert av MBS. Tillitsforholdet mellom MBS og MoSA hadde utviklet seg 
fra meget godt til ekstremt godt.

• Aber pløtzlich.. var vi i gang med et nytt container-prosjekt (20 fots) med utgangspunkt 
i en stor låve på Heer ved Drøbak og Sandra i Stavanger skulle toppe opp containeren 
med noen esker derifra. Det ble etter hvert til en egen 20 fots container fra Stavanger.

• Vi organiserte et nytt distribusjonsprosjekt med utgangspunkt i antatt utlevering av 
sist ankomne container… og håpet på like glatt gjennomføring som i januar 2016.



Containerprosjekt 2 – Februar til til desember 2016
• Den første containeren med klesposer måtte varmebehandles(!).  Det ble 

avdekket at det var vannskader på 40-50 esker av ca 340 esker.  

• Etter noen dager fikk vi være med på utdeling av våre klesposer. Denne gang i 
Akkar-området som ligger i noen km fra den nordlige grensen mot Syria. 

• Skipet med den andre containeren var forsinket inn til Beirut. Her ble det 
utlevering etter at vi dro hjem men vi fikk bilder tilsendt fra utdelingen som ble 
utført noen uker senere.



Oppdrag utført men…
• I denne situasjonen måtte partner MoSA (Ministry of Social Affairs) som 

har ansvaret for syriske flyktningene (og egne fattige innbyggere) måtte på 
kort varsel rykke ut for å bistå 50 syriske familier som hadde fått sine 
telt/eiendeler ødelagt.

• Vår prosjektleder Sandra fikk ja på forespørsel om å få være med og tok 
med FN-veteranene Gunnar Brandsdal og Bjørn Monsen fra MBS ut på 
befaringen. 

• NRK-teamet (Mohammed og Morgan) hang seg på og denne reportasjen 
(08:45 ut i reportasjen og fra 22:45) ble vist som en del av et større innslag i 
SuperNytt 6.mars 2017.

https://tv.nrk.no/serie/supernytt/201703/MSUB02004617/avspiller


50 syriske familier/400 personer fikk 
sine leire revet av Leb Army etter ordre
fra jordeier som hadde andre planer
for eiendommene.

Flyktningene ble midlertidig plassert 
i et åpent lagerlokale i 3-4 dager/netter
(1000 moh, desember og ned mot 
0-grader på natten)

Oppdrag utført men…



Fottøy eller mangel på slikt...  

Oppdrag utført men…



•Her kunne denne historien/prosjektet blitt 
avsluttet og MBS-teamet reist hjem – ‘ikke vårt 
bord eller ansvar!’. Det var representanter fra 
store NGO’er kontinuerlig tilstede i Bekaa-dalen 
og som samarbeidet med FN/libanesiske 
myndigheter (MOSA).

•Det ble allikevel starten på en oppgave/et ansvar 
for MBS-teamet som var langt i fra den ‘kliniske’ 
operasjonen det er å dele ut klesposer til 
flyktninger i en lang kø.



Camp
Norway



De syriske familiene fikk deretter plass på 
en åker ved Anjar - 3 km fra den syriske 
grensen.

Et kappløp mot været var i gang –
kommende natt var det meldt 75mm
nedbør, kraftig vind og ned mot 0 grader 
(stengte fjellovergang mot kysten/Beirut)

MBS-teamet med tilgjengelige midler i lomma og korte
beslutningslinjer kunne utgjøre en forskjell mellom liv
og død i den akutte situasjonen som hadde oppstått. 

Det vi ikke visste da var at hverken lokale myndigheter
eller internasjonale NGO’ene hadde midler som kunne 
frigjøres raskt for å dekke de livskritiske behovene.



300 par støvler og  
300 par sokker var vårt 
første bidrag før regn/
kald vind raserte leiren

200 store tepper og 50 kg 
bananer var vårt neste 
bidrag etter uværet



Under utdelingen av støvler/
sokker kom det et brudefølge 
kjørende fra leirområdet.

De stoppet ved hovedveien
for en foto-shoot. 

Det var en absurd opplevelse
å se dette i flyktningeleir i den
rådende situasjonen



En høygravid kvinne hadde bodd med sin familie i dette 
teltet. De måtte fyre hardt for å holde kulden ute og 
det oppstod brann. De mistet alt og lokale myndigheter
/NGO’er hadde ingen midler (kontanter) for å skaffe 
familien et nytt telt/ovn/brensel/klær/osv

Representanter for Ministry of Social Affairs spurte om
MBS kunne bidra i den akutte situasjonen. Vi dro av gårde
sammen med MoSA og sørget for ny teltduk, ovn, brensel,
klær til ungene og noe kontanter til livsmidler.

Denne familien hadde i det minste 2 stoler i sitt telt hvor de 
måtte tilbringe de neste to dagene med regn/vind ned mot 
0 grader. Fjellovergangen var stengt grunnet mye snø/is

Denne jenta var fornøyd med å ha sikret seg
støvler fra vår utdeling.



75mm regn i løpet av 1 
døgn med kraftig vind 
som ødela spinkle telt 
med tynne planker og 
tynn plast.



Det var da vi forstod at….
• MoSA’s regionskontor for flyktninger i Bekaa-dalen 

ikke hadde tilgjengelige midler og var fortvilet.

• NGO-ansatte med Landcruisers og firmajakker ikke 
hadde autoritet/ tilgjengelige midler og en ‘can not 
do’-innstilling.

• Den lokale kommuneledelsen hadde ingenting å 
bidra med og ‘ropte’ om hjelp.

• MBS var eneste NGO (2-manns) på stedet som kunne 
utgjøre en forskjell i den akutte situasjonen som ville 
bli verre (mere vær var på gang…)

• MBS med litt mye kontanter i lommene kunne 
praktisere oppdragsbasert ledelse og tok en 
konsultasjon med MoSA’s regionssjef.

• Begge parter måtte gjøre dette til en felles sak/felles 
ansvar gjennom bruk av personressurser og penger.

• Vi skulle dra til ‘vår’ lokale kremmer og bestille telt, 
ovner, brenselskanner og 20l brensel per kanne for 
raskest mulig levering til de 50 familiene/400 
familiemedlemmer.





‘Sjarmør’-etappen ble ikke helt det..
• Grunnet mere uvær var fjellovergangen mot Chtaura stengt i flere døgn

• Vi måtte over fjellet for å betale for teltene/ovnene/brensel for at dette 
kunne utleveres (Lenins lov: Tillit er bra – kontroll er bedre).

• På torsdag 15.12 var fjellet stengt men ‘vår’ General sa at overgangen ville 
åpne fra ca 12:0++ - en av Sandras mange kontakter på høyt nivå.

• Fullt kaos lenge før toppen av overgangen og stappfullt av biler/lastebiler 
uten kø-kultur. Dårlig timing for fødende kvinne på sideveien vi måtte ta.



‘Sjarmør’-etappen ble ikke helt det..
• Vi kom frem til MoSA-kontoret ca kl 14:00 den 15.12 og deretter til kremmeren for å 

betale for leveransene. 

• Fikk da melding om at vår kremmer hadde ikke fått tak i alle ovner og ikke laget alle 
telt grunnet uværet.

• Etter diskusjon med Sobhie fra MoSA – besluttet vi å betale uten å kunne observere 
at leveransene faktisk ble gjennomført pga den akutte situasjonen. Vi rakk også å 
kjøpe og få installert en multifunksjonsskriver til det regionale MOSA-kontoret. Det 
var helt på grensen av deres interne retningslinjer for bestikkelser.

• Hastet tilbake i retning av Chtaura ca kl 17:00 for å starte turen over fjellet men veien 
var allerede stengt… (og flyet vårt skulle lette 04:00 fra Beirut)



Den siste 
leveransen 
før vi måtte 
dra hjem 
(en uke til 
juleaften) 
bestod av 
teltduker, 
ovner, 
kanner med 
20l brensel.

Bjørn Monsen – FN-veteran og 
Libanonvenn - som senere har 
organisert innsamling og gitt 
bistand til syriske flyktninger 
på en av sine turer til Libanon 







Vi fikk tilsendt disse 
bildene fra Sobhie i uken 
etter at vi reiste hjem



For dere som lurer på sanitærforholdene som de 
måtte dele med noen av de øvrige flyktningene 
som allerede var etablert på stedet





Hizbollah-landsby med et herlig konditori 
og med veldig sjenert personale. Det hjalp 
ikke på med to spøkefulle – hhv fra Bergen 
og Trondheim



• Den røde linjen viser nødvendig omkjøring 
grunnet stengning av veien over fjellet. 

• Vi måtte da en tur nedom Sør-Libanon men 
hadde ikke nødvendig forhånds-tillatelse da 
dette var ‘off-limit’ for spontan-besøk.

• Frykten for infiltrasjon fra IS-soldater var vel 
utviklet i denne perioden.

• Vårt Monopolkort ‘Getting out of jail’ 
fungerte ikke hos nervøse soldater på 
sjekkposten og generalen svarte ikke.

• Etter å ha blitt nektet adgang/kranglet etter 
2 timers kø - tok vår sjåfør ansvar(!) med å 
trykke gassen i bånn og stakk av fra 
soldatene/offiserene i CP’en..

• Han kjørte først i feil retning (sørover) og vi 
måtte kjøre en såkalt pittoresk fjellvei for å 
komme oss nordover uten å måtte innom 
samme sjekkpost.

Bourhoz

Blate

Leb Army
CP



Er det mulig at det kan 
komme en eller to 

gladhistorier ut av denne 
elendigheten på 

foregående sider?



Gladhistorie 1. Fødselshjelper for en privat bemidlet aktør

Sandra Cederholm hadde nylig blitt ansatt hos Alfred Ydstebø/BASE-
gruppen i Stavanger. Hun måtte derfor reise hjem tidligere enn planlagt. 
Fascinert av hennes historier dro de to og markedssjefen ned til den 
samme leiren i Bekaa i romjulen 2016 (kun 14 dager etter vi forlot 
området).

Etter turen etablerte Alfred selskapet Abri Aid som hittil har bekostet 
finansiering av operasjoner av 200+ barn og voksne samt sørget for 
telt/grus i Camp Norway og bidratt økonomisk til livreddende prosjekter 
i østre og nordre deler av Libanon.

Alfred hadde sommeren 2016 vært i Jordan for å finne muligheter til å 
bidra med nødhjelp men hadde ikke funnet prosjekter eller partnere der 
all nødhjelp er mere sentralt styrt og regulert. BASE-gruppen drev den 
gang Norges største flyktningmottak på Forus.

De har nå vært nede på 22 besøk og med et budsjett på snitt netto kr 
100.000 til nødhjelp per tur. De har signert samarbeidsavtale med 
MoSA.



Området/leiren med de 
50 familiene/400+ syriske
flyktningene er nå kjent som 
‘Camp Norway’



Gladhistorie 2. Påvirkning på en av Norges største NGO’er
• På en Rotary-samling med 52 klubber/150 styremedlemmer i mars 2019 så 

hadde jeg invitert markedssjef Lars Petter Einarsson i Abri Aid til å presentere 
sin nødhjelpssatsning via videokonferanse.

• Etterpå tok jeg ordet og fortalte at de store NGO’ene ikke alltid var i stand til 
å håndtere akutte situasjoner på stedet selv når de allerede er tilstede… og 
pyntet med noen trønderske fyndord.

• I neste pause kom en kjent næringslivsleder bort til meg og presenterte seg 
som styreleder i en STOR NGO som er tilstede i Libanon. Han ville gjerne få 
bekreftet om mine tydelige kraftsalver var korrekt.

• Etter samlingen sendte jeg ham en presentasjon jeg da hadde utarbeidet.

• Han tok kontakt med generalsekretæren som tok kontakt med landssjef i 
Libanon og ba om en tilbakemelding.

• Landssjefen bekreftet at situasjonen hadde vært slik da men mente de var nå 
blitt bedre rustet til å håndtere slike situasjoner.

• Styrelederen sendte meg en melding og takket for at jeg gjorde ham 
oppmerksom på dette forholdet.



Tina

Courtyard of Hell in Bekaa Valley

https://www.youtube.com/watch?v=QMAULOwDY1Q


Prosjekter gjennomført av MBS i 2016

• Januar 2016 – 40 fots container med vintertøy, fottøy, tepper og 
bleier – distribusjon i El Marj i West Bekaa

• Januar 2016 – Utdeling av 4.250 liter brensel til 212 (50% 
libanesiske/50% syriske) familier i Bekaa-dalen

• Mars 2016 – Utdeling av 275 store matesker i Nord-Libanon

• Desember 2016 – 2x20 fots container vintertøy, fottøy og tepper 
og 400+ bamser til skolebarn - utdelt av 2 norske nisser.

• Desember 2016 – Redningsaksjon for 50 syriske flyktning-familier 
(telt, ovner, brensel, tepper, støvler, sokker og bananer/sukkertøy)

• Desember 2016 – Utdeling av brensel i nord og øst (Sandras 
romjulstur med Abri Aid/Lars Petter og Alfred)



Spørsmål?



Takk te dokk! Bjørneklemmer til alle
• Spesiell takk til Elise Randa for initiativet med å etablere og lede MBS 

med sine støttespillere: Janne, Linn, Chau, Randi, Tiril, Ahmed, Nina, 
Martine, Laura, Wenche, Wibeke, Åsa, Stephanie m. mange flere.

• En bjørneklem til Sandra Cederholm med sine relasjoner på 
departementsnivå var den perfekte site manager/prosjektleder i Libanon 
og leder av innsamlingen i Stavanger for å fylle en ekstra 20-fots 
container høsten 2016.

• MBS ble finansiert gjennom private donasjoner, lotterier, flyktningkafe og 
kalendersalg – TUSEN TAKK til alle bidragsytere!!

• Takk til NRK v/Anders Magnus, Mohammed Alayoubi og Morgan 
Stenmark som fulgte med oss på prosjektturene i januar/desember 2016.

• Takk til TV2 v/Vår Staude og Solveig Bådsvik for at vi fikk delta i God 
Morgen Norge 1.desember 2016.

• Takk til Ministry of Social Affairs (MoSA) i Libanon for et utrolig godt 
samarbeid og våre sjåfører - Hamze Tahan og Khaled Bashashi.



Takk til Intops- og FN-veteraner i Norge – Semper fi
• Mange norske FN-veteraner som i vesentlig grad har bidratt til finansiering 

av MBS-prosjektene i Libanon. Noen av disse har bidratt med store beløp.

• FN-veteranene Terje Sæterbø, Gunnar Brandsdal, John Bruvoll og Bjørn 
Monsen som deltok i reiseteamene som gjennomførte de to container-
prosjektene i Bekaa-dalen og Nord-Libanon samt utdeling av brensel til 
syrere og libanesere. Også takk til Eliana Lakis fra Tromsø/Ebel es Saqi.

• Basecamp: FN-veteranene Jan Ivar Heitmann, Arne Tandberg, Pål Morten 
Bjarkøy, Fred Gallefoss og Jan Erik Trones som bidro med fysisk 
arbeidskraft/reduserte transportkostnader/pakking i container/utlodninger 
under middagsarrangementer/ materialer for pakking.

• Takk til FN-veteran Jan Erik Brodahl – sikkerhetsansvarlig UNIFIL East - for 
transport til Saqi og gode sikkerhetsråd i prosjektperiodene i Libanon.

• Sponsorkontakter: BRING (Jan Ivar Heitmann), Tommen Gram (Jan Erik 
Trones) og Nille (Arne Tandberg)


